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1.	 Εισαγωγή
Το πρόγραμμα σπουδών CHAMPION έχει ως 
στόχο να δώσει τη δυνατότητα σε άτομα με 
μεταναστευτικό υπόβαθρο να αξιοποιήσουν την 
πολιτιστική τους κληρονομιά και να δημιουργήσουν 
επιτυχημένες κοινωνικές επιχειρήσεις, προωθώντας 
θετικό κοινωνικό και οικονομικό αντίκτυπο στις 
κοινότητές τους.

Το παρόν έγγραφο περιγράφει το Πρόγραμμα 
Σπουδών και το Αναλυτικό Πρόγραμμα του 
CHAMPION και εισάγει τη μέθοδο και την 
προσέγγιση μάθησης με βάση τη δράση για το 

Πρόγραμμα Κατάρτισης και το Εργαστήριο Δράσης 
CHAMPION. Ξεκινά με την παροχή πλαισίου και τον 
ορισμό των ομάδων-στόχων και της επιθυμητής 
αλλαγής (Κεφάλαιο 2). Η άσκηση εντοπισμού 
και οριοθέτησης, που περιλαμβάνει έρευνα και 
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εμπειρική ανάλυση, προσδιορίζει τους παράγοντες 
που επηρεάζουν την κοινωνική επιχειρηματικότητα 
για τις ομάδες-στόχους (Κεφάλαιο 3). Με βάση τα 
ευρήματα, σκιαγραφείται η προσέγγιση μάθησης 
με βάση τη δράση, οι απαιτούμενες δεξιότητες 
και ικανότητες και η δομή του προγράμματος 
κατάρτισης (Κεφάλαιο 4). Το έγγραφο 
ολοκληρώνεται με συστάσεις για τον ανοικτό 
εκπαιδευτικό πόρο και τη μέθοδο αξιολόγησης των 
δεξιοτήτων (Κεφάλαιο 5).

Αυτό το έγγραφο παρουσιάζει μια συνοπτική 
έκδοση του Προγράμματος Σπουδών CHAMPION, 
που απευθύνεται ειδικά σε εκπαιδευτές ενηλίκων 
και εκπαιδευτές που ενδιαφέρονται για τη 
μαθησιακή προσέγγιση, τις οδούς μάθησης και το 
προτεινόμενο πρόγραμμα σπουδών. Παρέχει μια 
συνοπτική επισκόπηση των αποτελεσμάτων από την 
έρευνα και έρευνα που διεξήχθη για την κατανόηση 
των παραγόντων που επηρεάζουν την κοινωνική 
επιχειρηματικότητα για τις ομάδες-στόχους. Για 
όσους αναζητούν πιο ολοκληρωμένες λεπτομέρειες 
και σε βάθος ανάλυση, το πλήρες πρόγραμμα 
σπουδών και τα παραρτήματα με λεπτομερή 
ερευνητικά αποτελέσματα είναι διαθέσιμα για 
πρόσβαση στον ιστότοπο του έργου https://
championentrepreneur.eu/ .

https://championentrepreneur.eu/ .
https://championentrepreneur.eu/ .
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2.	 Tο πρόγραμμα 
CHAMPION
2.1	  CHAMPION στόχοι

Το έργο CHAMPION αντιμετωπίζει τις προκλήσεις 
ένταξης των μεταναστών στην ΕΕ, εστιάζοντας 
στο επιχειρηματικό δυναμικό και την πολιτιστική 
κληρονομιά τους. Με την προώθηση της 
κοινωνικής επιχειρηματικότητας, το πρόγραμμα 
στοχεύει στη δημιουργία καινοτόμων λύσεων 
για κοινωνικά ζητήματα, προς όφελος τόσο των 
μεταναστών όσο και των κοινοτήτων υποδοχής. 
Οι συμμετέχοντες αποκτούν εργαλεία και γνώσεις 
για την επιχειρηματικότητα, την ενίσχυση της 
απασχολησιμότητας και την προώθηση της θετικής 
κοινωνικής αλλαγής. Οι ευκαιρίες συνεργασίας 
και δικτύωσης αποτελούν αναπόσπαστο μέρος 
του προγράμματος, ενισχύοντας μια ζωντανή 
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κοινότητα αλλαγών και αυξάνοντας τον αντίκτυπο 
των κοινωνικών επιχειρήσεων. Το CHAMPION δίνει 
τη δυνατότητα στους μετανάστες να γίνουν φορείς 
θετικής αλλαγής και να συμβάλουν σε ένα μέλλον 
χωρίς αποκλεισμούς και ευημερία για όλους.

2.2	  Ωφελούμενοι και ομάδες 
στόχοι

Το έργο CHAMPION απευθύνεται σε διαφορετικές 
κοινότητες μεταναστών στην ΕΕ, με στόχο την 
αξιοποίηση του επιχειρηματικού τους δυναμικού 
για κοινωνικές επιχειρήσεις. Οι βασικοί δικαιούχοι 
είναι οι μετανάστες που ενδιαφέρονται να 
χρησιμοποιήσουν την πολιτιστική τους κληρονομιά 
για κοινωνική καινοτομία, με έμφαση στους νέους, 
τις γυναίκες και τα άτομα άνω των 45 ετών, ιδίως 
τα άτομα με χαμηλότερες δεξιότητες. Οι ΜΚΟ και οι 
ΟΚΠ που εργάζονται με μετανάστες συμμετέχουν 
επίσης άμεσα, επωφελούμενες από το πρόγραμμα 
κατάρτισης για την καλύτερη υποστήριξη 
της ένταξης και της απασχολησιμότητας των 
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δικαιούχων τους. Η συνεργασία με το ευρύτερο 
οικοσύστημα προωθεί την ανταλλαγή γνώσεων 
και τη δικτύωση, ενισχύοντας τη στήριξη των 
κοινωνικών επιχειρήσεων των μεταναστών. Το 
CHAMPION ενδυναμώνει τους μετανάστες να 
γίνουν κοινωνικοί επιχειρηματίες, εξυμνώντας τη 
διαφορετικότητά τους και συμβάλλοντας σε μια 
κοινωνία χωρίς αποκλεισμούς. Οι ΜΚΟ και οι ΟΚΠ 
διαδραματίζουν κρίσιμο ρόλο στην υποστήριξη 

αυτών των πρωτοβουλιών, προωθώντας τη θετική 
κοινωνική αλλαγή και την ενδυνάμωση.
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3.	 CHAMPION Έρευνα
3.1	 Δευτερογενής Έρευνα 

Το έργο CHAMPION διεξήγαγε μια διερευνητική 
δευτερογενή έρευνα  για να θέσει τα θεμέλια για 
την ανάπτυξη του προγράμματος σπουδών. Στόχος 
της έρευνας ήταν να εντοπιστούν οι κρίσιμοι 
παράγοντες που επηρεάζουν τη δημιουργία 
κοινωνικών επιχειρήσεων ή πρωτοβουλιών 
από μετανάστες/μετανάστριες. Επιδίωξε επίσης 
να κατανοήσει τις μοναδικές προκλήσεις που 
αντιμετωπίζουν οι μετανάστες αξιοποιώντας την 
πολιτιστική τους κληρονομιά και να συγκεντρώσει 
πιθανές ιστορίες επιτυχίας για την έμπνευση 
των μαθητών. Η έρευνα ανέλυσε 24 ερευνητικές 
μελέτες, 22 προγράμματα κατάρτισης και συνέλεξε 
38 εμπειρίες. Με βάση τα ευρήματα της έρευνας, 
αναπτύχθηκαν ερωτηματολόγια για τον εμπειρικό 
πυλώνα του έργου CHAMPION.

3.1.1	 Ορισμός της 
επιχειρηματικότητας και των ενηλίκων 
εκπαιδευομένων με περιορισμένες 
δεξιότητες

Το Λουξεμβούργο, η Ισπανία, η Ελλάδα, η Ιταλία και 
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η Αυστρία στοχεύουν στην προώθηση πολιτικών 
επιχειρηματικότητας χωρίς αποκλεισμούς για 
τους μετανάστες και τους ενήλικες με χαμηλή 
ειδίκευση. Αναγνωρίζουν την οικονομική συμβολή 
των μεταναστών αλλά και τις προκλήσεις που 
αντιμετωπίζουν, συμπεριλαμβανομένης της 
περιορισμένης πρόσβασης στη χρηματοδότηση 
και των πολιτισμικών εμποδίων. Απευθυνόμενες 
σε ενήλικες χαμηλής ειδίκευσης και σε άτομα με 
περιορισμένη εκπαίδευση, οι χώρες αυτές δίνουν 
προτεραιότητα στον ψηφιακό γραμματισμό, 
στον αριθμητισμό και στις δεξιότητες επίλυσης 
προβλημάτων. Η δημιουργία υποστηρικτικών 
οικοσυστημάτων περιλαμβάνει την οικονομική 
στήριξη, τη μείωση της γραφειοκρατίας και την 
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αναγνώριση της μη τυπικής μάθησης. Ενώ κάθε 
χώρα έχει τις μοναδικές της προκλήσεις, μπορούν 
να διδαχθούν από τις εμπειρίες των άλλων για 
την προώθηση της επιχειρηματικότητας και της 
οικονομικής ενδυνάμωσης περιθωριοποιημένων 
ομάδων.

3.1.2	 Ιστορίες επιτυχίας

Στο Λουξεμβούργο, μετανάστες επιχειρηματίες 
όπως ο Ahmed Dublat, ο Jean-Paul Da Cunha και ο 
Bruno Silva Cunha έχουν κάνει σημαντικά βήματα σε 
διάφορους τομείς, από τα πλυντήρια αυτοκινήτων 
μέχρι τις εισαγωγικές επιχειρήσεις.

Στην Ισπανία, μετανάστες επιχειρηματίες όπως 
ο Mahmoud Hamoud Rastanagui έχουν ανοίξει 
αραβικά εστιατόρια που παρέχουν ευκαιρίες 
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απασχόλησης σε άλλους πρόσφυγες. Επιχειρήσεις 
όπως το NangaParbat Ethnic and Handicraft Store 
και το VivirNepal προωθούν την πολιτιστική 
ποικιλομορφία, ενώ βοηθούν στην επανένταξη 
των ανθρώπων μέσω της απασχόλησης και της 
οικονομικής υποστήριξης.

Στην Ελλάδα, πρωτοβουλίες όπως το Steki και το 
WeNeedBooks προσφέρουν ευκαιρίες μάθησης, 
πολιτιστικές ανταλλαγές και δημιουργία κοινοτήτων 
για διαφορετικές κοινότητες μεταναστών.

Η Ιταλία έχει δει συνεισφορές από μετανάστες 
επιχειρηματίες σε μέρη όπως ο κοινωνικός 
συνεταιρισμός Barikamà, όπου η συνεργασία 
μεταξύ αφρικανικών αγοριών και ενός Ιταλού 
δημιουργεί και πωλεί βιολογικό γιαούρτι και 
λαχανικά.

Στο Ηνωμένο Βασίλειο, επιχειρηματίες όπως ο 
Sukhpal Singh Ahluwalia έχουν επιτύχει στον 
κλάδο της αυτοκινητοβιομηχανίας και της 
φιλοξενίας, παρέχοντας θέσεις εργασίας σε χιλιάδες 
ανθρώπους.

3.1.3	 Προγράμματα κατάρτισης

Training programs focused on social 
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entrepreneurship and social innovation have 
been established in several countries, including 
Luxembourg, Spain, Greece, Italy, and Austria. 
These programs aim to empower individuals and 
promote inclusive entrepreneurship by offering 
specialized training and support tailored to the 
specific needs and challenges of their environments. 
Key features include online accessibility, low-cost 
or free options, and a primary focus on developing 
entrepreneurial skills, mindsets, and awareness. 
These initiatives aim to address social inequities, 
promote sustainability, and create positive social 
impacts. Additionally, they emphasize cross-
cultural understanding, equal opportunities, and 
collaboration to build a sense of community and 
shared purpose. The target groups vary but often 
include immigrants, young unemployed individuals, 
socially excluded individuals, and those with refugee 
or immigrant backgrounds. These training programs 
demonstrate a commitment to fostering sustainable 
entrepreneurship and driving positive social change.

3.2	 Εμπειρική έρευνα

Η εμπειρική έρευνα περιελάμβανε δύο τύπους 
ερωτηματολογίων: ένα για τους μετανάστες και ένα 
για τις ΜΚΟ. Ενώ ο στόχος ήταν να ληφθούν 100 
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απαντήσεις από μετανάστες, ελήφθησαν μόνο 70, 
ξεπερνώντας τον στόχο των 60 απαντήσεων από 
ΜΚΟ. Για να γίνει κατανοητό το χαμηλό ποσοστό 
απαντήσεων, πραγματοποιήθηκαν πρόσθετοι 
διάλογοι με τις ΜΚΟ. Τα κυριότερα αποτελέσματα 
συνοψίζονται παρακάτω, με πλήρη γραφική 
ανάλυση στο παράρτημα ΙΙ.

3.2.1	 Αποτελέσματα έρευνας ΜΚΟ: 
επισκόπηση

Η έρευνα υπογραμμίζει τις προκλήσεις που 
αντιμετωπίζουν οι μετανάστες επιχειρηματίες, 
όπως τα γλωσσικά εμπόδια και η περιορισμένη 
οικονομική υποστήριξη. Η βελτίωση της πρόσβασης 
σε χρηματοδότηση, δικτύωση και καθοδήγηση 
μπορεί να αντιμετωπίσει αυτά τα ζητήματα. Τα 
μέτρα κατά των διακρίσεων και η διαπολιτισμική 
επάρκεια είναι ζωτικής σημασίας. Χρειάζονται 
μεταρρυθμίσεις για τη στήριξη των κοινωνικών 
μεταναστευτικών επιχειρήσεων. Η παροχή 
γλωσσικής βοήθειας, οικονομικών πόρων και 
εκπαιδευτικών προγραμμάτων είναι απαραίτητη. 
Η στήριξη των μεταναστών επιχειρηματιών ωφελεί 
την οικονομική ανάπτυξη και την κοινωνική 
συνοχή.
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3.2.2	 Ατομική έρευνα για τους 
μετανάστες: επισκόπηση

Η έρευνα αναδεικνύει τις προκλήσεις που 
αντιμετωπίζουν οι μετανάστες επιχειρηματίες: 
γλωσσικά εμπόδια, περιορισμένη οικονομική 
υποστήριξη, διακρίσεις και δυσκολίες στη 
δικτύωση. Για την αντιμετώπιση αυτών των 
ζητημάτων, είναι απαραίτητη η βελτίωση της 
οικονομικής πρόσβασης, τα προγράμματα 
χρηματοδότησης, η δικτύωση και η καθοδήγηση. 
Η προώθηση της ποικιλομορφίας, της 
ευαισθητοποίησης και της νομοθεσίας κατά 
των διακρίσεων είναι ζωτικής σημασίας. Η 
βελτίωση της διαπολιτισμικής ικανότητας 
των ενδιαφερομένων είναι ζωτικής σημασίας. 
Χρειάζονται μεταρρυθμίσεις για τη στήριξη των 
κοινωνικών επιχειρήσεων των μεταναστών και 
των εξατομικευμένων συστημάτων υποστήριξης. 
Η παροχή γλωσσικής βοήθειας, οικονομικών 
πόρων, ευκαιριών δικτύωσης και εκπαιδευτικών 
προγραμμάτων είναι ζωτικής σημασίας. Η στήριξη 
των μεταναστών επιχειρηματιών συμβάλλει στην 
οικονομική ανάπτυξη και την κοινωνική συνοχή.
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3.2.3	 Διάλογοι με τα ενδιαφερόμενα 
μέρη

Οι άτυποι διάλογοι με ΜΚΟ και ΟΚΠ επιβεβαίωσαν 
το κίνητρο των μεταναστών να επιδιώξουν την 
αυτοαπασχόληση για διάφορους λόγους, τονίζοντας 
την ανάγκη για προσαρμοσμένες παρεμβάσεις 
όπως το πρόγραμμα CHAMPION. Η αντιμετώπιση 
των προκλήσεων που αντιμετωπίζουν απαιτεί 
συλλογικές προσπάθειες από τους κυβερνητικούς 
φορείς, τα θεσμικά όργανα και την κοινωνία. 
Με την προώθηση και την υποστήριξη της 
επιχειρηματικότητας των μεταναστών, μπορούμε 
να δημιουργήσουμε ένα επιχειρηματικό τοπίο 
χωρίς αποκλεισμούς και με μεγαλύτερη ευημερία. 
Τα ευρήματα καθοδηγούν το σχεδιασμό του 
προγράμματος CHAMPION ώστε να ανταποκρίνεται 
στις συγκεκριμένες ανάγκες και προτιμήσεις των 
μεταναστών επιχειρηματιών.
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4.	 CHAMPION 
Προσέγγιση μάθησης
Το πρόγραμμα CHAMPION ευθυγραμμίζεται με την 
έρευνα, προσαρμόζοντας τη μαθησιακή του προσέγγιση 
στα κίνητρα και τις ανάγκες των συμμετεχόντων, δίνοντας 
έμφαση στην πρακτική μάθηση για την ενίσχυση της 
επιχειρηματικής επιτυχίας.

4.1	  Προσέγγιση της μάθησης 
βάσει δράσης

Το πρόγραμμα CHAMPION υιοθετεί μια προσέγγιση 
μάθησης βασισμένη στη δράση, ενθαρρύνοντας την 
ενεργό συμμετοχή και την εφαρμογή της θεωρητικής 
γνώσης στον πραγματικό κόσμο. Αυτή η πρακτική 
μεθοδολογία ενισχύει την κατανόηση των μαθητών 
και τους προετοιμάζει για επιχειρηματικές προκλήσεις, 
εξασφαλίζοντας πρακτικές και συναφείς δεξιότητες για 
τη δημιουργία επιτυχημένων κοινωνικών επιχειρήσεων.

4.2	 Αρχές καθολικού σχεδιασμού 
για τη μάθηση

Η μαθησιακή προσέγγιση του προγράμματος CHAMPION 
απευθύνεται σε ενήλικες με χαμηλότερη εξειδίκευση, με 
έμφαση στους νέους ενήλικες, τις γυναίκες και τα άτομα 
άνω των 45 ετών. Ακολουθεί το πλαίσιο καθολικού 
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σχεδιασμού για τη μάθηση (UDL), προσφέροντας διάφορες 
αναπαραστάσεις, δράσεις και επιλογές αλληλεπίδρασης για 
τη βελτιστοποίηση της μάθησης για όλους. Το πρόγραμμα 
διασφαλίζει τη συμμετοχικότητα, την ευελιξία και την 
προσαρμογή σε διαφορετικά μαθησιακά στυλ.

4.3	 Ευέλικτες και προσαρμόσιμες 
μαθησιακές διαδρομές

Το εκπαιδευτικό πρόγραμμα CHAMPION και το 
εργαστήριο δράσης προσφέρουν ευελιξία και 
προσαρμογή, δίνοντας στους εκπαιδευόμενους τη 
δυνατότητα να σχεδιάσουν τη δική τους μοναδική 
μαθησιακή πορεία. Οι συμμετέχοντες μπορούν 
να επιλέξουν το περιεχόμενο, τον ρυθμό μάθησης 
και τις μεθόδους επίδειξης, επιτρέποντάς τους να 
αναλάβουν τον έλεγχο του μαθησιακού τους ταξιδιού. 
Η προσέγγιση αυτή εξυπηρετεί τα διαφορετικά 
χαρακτηριστικά και κίνητρα των ομάδων-στόχων του 
προγράμματος CHAMPION.



| 18 |

 

5.	 CHAMPION Πρόγραμμα 
μάθησης
5.1	 Διαδρομές μάθησης

Το πρόγραμμα CHAMPION προβλέπει 3 μαθησιακές 
διαδρομές:

Διαδρομή 1: Άτομα με μεταναστευτικό υπόβαθρο 
(πρώτης, δεύτερης ή τρίτης γενιάς) που 
ενδιαφέρονται να αξιοποιήσουν την πολιτιστική 
τους κληρονομιά για να δημιουργήσουν μια 
(κοινωνική) επιχείρηση ή μια πρωτοβουλία 
κοινωνικής καινοτομίας. 

Διαδρομή 2: Προσωπικό/εθελοντές από ΜΚΟ ή 
ΟΚΠ, που θέλουν να δημιουργήσουν κοινωνικές 
επιχειρήσεις ή πρωτοβουλίες κοινωνικής 
καινοτομίας με βάση την πολιτιστική κληρονομιά 
για να προσφέρουν εργασιακές εμπειρίες στους 
δικαιούχους τους ή/και να διαφοροποιήσουν το 
εισόδημα της οργάνωσής τους. 
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Διαδρομή 3: Προσωπικό/εθελοντές από ΜΚΟ 
ή ΟΚΠ, που θέλουν να δημιουργήσουν ένα 
πρόγραμμα υποστήριξης για να βοηθήσουν τους 
δικαιούχους τους να δημιουργήσουν τη δική τους 
(κοινωνική) επιχείρηση ή πρωτοβουλία καινοτομίας 
με βάση την πολιτιστική κληρονομιά.

5.2	 CHAMPION Πλαίσιο 
ικανοτήτων

Το πλαίσιο ικανοτήτων του προγράμματος 
CHAMPION δίνει τη δυνατότητα σε άτομα με 
μεταναστευτικό υπόβαθρο να ιδρύσουν και να 
διευθύνουν κοινωνικές επιχειρήσεις με βάση 
την πολιτιστική τους κληρονομιά. Περιλαμβάνει 
δύο κύριες κατηγορίες: Επιχειρηματικές βασικές 
δεξιότητες και τεχνικές δεξιότητες ειδικά για την 
επιχειρηματικότητα με βάση την πολιτιστική 
κληρονομιά. Αυτές οι ικανότητες είναι ζωτικής 
σημασίας για τη συνολική ανάπτυξη και επιτυχία 
των εκπαιδευομένων ως επιχειρηματιών, 
περιλαμβάνοντας κίνητρα, βασικές επιχειρηματικές 
δεξιότητες και γνώσεις για την κοινωνική 
επιχειρηματικότητα με βάση την πολιτιστική 
κληρονομιά. Αυτές σχετίζονται με:
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Επιχειρηματικές 
ικανότητες

Σχετικές 
δεξιότητες

Δημιουργικότητα και καινοτομία: 

αφορά τις ικανότητες στον τομέα 

της δημιουργικότητας και της 

καινοτομίας και την ικανότητα 

στρατηγικής (και κριτικής) 

σκέψης.

a.	 Δημιουργικότητα

b.	 Καινοτομία

c.	 Στρατηγική σκέψη

d.	 Περιέργεια

Συνεργασία και δικτύωση: 

σχετίζεται με τις ικανότητες 

να δημιουργούνται και να 

αναπτύσσονται ουσιαστικές 

σχέσεις και συνεργασίες και να 

εργάζονται σε ομάδες. 

a.	 Δικτύωση

b.	 Ομαδική εργασία

Επικοινωνία & συνηγορία: 

ικανότητες που σχετίζονται με 

την επικοινωνία του οράματος 

και της αποστολής, την 

επικοινωνία με τους πελάτες, 

τους παρόχους και τους 

ενδιαφερόμενους φορείς, τη 

συνηγορία και την επικοινωνία 

των (κοινωνικών) αξιών και του 

αντίκτυπου.

a.	 Επικοινωνία

b.	 Διαπολιτισμική 

επικοινωνία

c.	 Αφήγηση ιστοριών
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Επιχειρηματικές 
ικανότητες

Σχετικές 
δεξιότητες

Ανθεκτικότητα και 

προσαρμοστικότητα: αφορά 

στις ικανότητες πλοήγησης στο 

δυναμικό και δύσκολο τοπίο της 

κοινωνικής επιχειρηματικότητας.

a.   Επίλυση 

προβλημάτων

b.	 Ανθεκτικότητα

c.	 Ευελιξία

d.	 Επιμονή/

Αντιμετώπιση της 

αποτυχίας

Ηγεσία: αφορά στην ικανότητα 

να εμπνέει, να παρακινεί και να 

ενδυναμώνει τα μέλη της ομάδας.

a.	 Leadership

b.	  Emotional 

intelligence

c.	 Empathy

Οι τεχνικές δεξιότητες ειδικά για την κοινωνική 
επιχειρηματικότητα με βάση την πολιτιστική 
κληρονομιά ή την κοινωνική καινοτομία, είναι εκείνες 
οι ικανότητες που, αφού αποκτήσει τις κοινωνικές 
δεξιότητες, επιτρέπουν στον εκπαιδευόμενο 
να κατανοήσει το πλαίσιο αυτού του τύπου 
επιχειρηματικότητας και να υποστηρίξει τη δημιουργία, 
τη διαχείριση και την ανάπτυξη της πρωτοβουλίας ή 
της επιχείρησής του.
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Στάδια Επάρκεια

Κατανόηση του 
πλαισίου σας

•	Γνώση των αρχών και 
εννοιών της κοινωνικής 
επιχειρηματικότητας και 
των νομικών και ηθικών της 
επιπτώσεων.

•	Κατανόηση της πολιτιστικής 
κληρονομιάς και των 
σχετικών ευκαιριών για την 
επιχειρηματικότητα

Ανάλυση & 
ιδεολογία

•	Γνωρίστε τις διάφορες 
τεχνικές ιδεοληψίας.

•	Να είστε σε θέση να 
αναλύετε την αγορά, να 
εντοπίζετε τις τάσεις και να 
ορίζετε το τμήμα της αγοράς 
σας.

•	Να ξέρετε πώς να ελέγχετε 
τις υποθέσεις που γίνονται 
κατά την ιδεοληψία του 
προϊόντος ή της υπηρεσίας 
σας. 

•	Να είστε σε θέση 
να καθορίσετε το 
επιχειρηματικό σας μοντέλο.
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Στάδια Επάρκεια

Εγκατάσταση & 
προετοιμασία

•	 Να κατανοήσετε τις νομικές 
μορφές και να είστε σε θέση να 
επιλέξετε την καταλληλότερη.

•	 Να είστε σε θέση να καθορίσετε 
την αποστολή και το όραμα 
της επιχείρησης ή της 
πρωτοβουλίας.

•	 Να καθορίσετε το 
επιχειρηματικό μοντέλο, 
συμπεριλαμβανομένων των 
στρατηγικών και επιχειρησιακών 
στόχων.

•	 Να γνωρίζετε πώς να αναλύετε 
τα οικονομικά σχέδια και τις 
ανάγκες για χρηματοδότηση/
χρηματοδότηση.

•	 Να γνωρίζετε ποια υποστήριξη 
απαιτείται για τη δημιουργία της 
επιχείρησης/πρωτοβουλίας και 
από πού να την αποκτήσετε. 
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Στάδια Επάρκεια

Υλοποίηση & 

λειτουργία 

•	 Να γνωρίζετε πώς να 
διαχειρίζεστε τις καθημερινές 
λειτουργίες, αξιοποιώντας στο 
έπακρο τα ψηφιακά εργαλεία και 
εφαρμογές.

•	 Να γνωρίζετε πώς να σχεδιάζετε 
μια στρατηγική μάρκετινγκ και να 
την εφαρμόζετε. 

•	 Να κατανοείτε πώς να διατηρείτε 
τους πελάτες και να τους παρέχετε 
ποιοτική εξυπηρέτηση. 

•	 Να είστε σε θέση να διασφαλίζετε 
την αποτελεσματική οικονομική 
διαχείριση και την κατανομή των 
πόρων.

•	 Να κατανοείτε τις σχέσεις με τους 
προμηθευτές και να διαχειρίζεστε 
την εφοδιαστική σας αλυσίδα.

Αντίκτυπος

•	 Μάθετε πώς να αξιολογείτε τον 
κοινωνικό σας αντίκτυπο.

•	 Να είστε σε θέση να αξιολογείτε 
την αποτελεσματικότητα των 
προσπαθειών επικοινωνίας και 
μάρκετινγκ. 

•	 Να κατανοήσετε τη σημασία της 
ανάλυσης δεδομένων και πώς 
αυτή μπορεί να βοηθήσει την 
επιχείρηση/πρωτοβουλία να 
αναπτυχθεί. 
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Το εκπαιδευτικό πρόγραμμα CHAMPION και το 
εργαστήριο δράσης παρέχουν μια ολοκληρωμένη 
εργαλειοθήκη για την ενδυνάμωση ατόμων με 
μεταναστευτικό υπόβαθρο και στοχευμένων ΜΚΟ/
ΚΚΟ για τη δημιουργία και διαχείριση κοινωνικών 
επιχειρήσεων που αξιοποιούν την πολιτιστική 
τους κληρονομιά. Το πλαίσιο καθοδηγεί την 
ανάπτυξη μαθησιακού υλικού, αξιολογήσεων και 
προγραμμάτων υποστήριξης για μια συνεκτική 
και αποτελεσματική μαθησιακή εμπειρία. Η 
απόκτηση αυτών των ικανοτήτων επιτρέπει 

στους συμμετέχοντες να 
έχουν θετικό κοινωνικό 
και οικονομικό αντίκτυπο 
μέσω της κοινωνικής 
επιχειρηματικότητας που 
βασίζεται στην πολιτιστική 
κληρονομιά.

Για την διαδρομή 3 υπάρχει 
ένα πρόσθετο σύνολο 
ικανοτήτων για ΜΚΟ και 
ΟΚΠ σχετικά με τον τρόπο 
υποστήριξης των δικαιούχων 

τους. Οι προαναφερθείσες ικανότητες είναι 
σχετικές με αυτή την διαδρομή υπό την έννοια ότι 
τα μέλη του προσωπικού και οι εθελοντές που θα 
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υλοποιήσουν τις δραστηριότητες υποστήριξης 
πρέπει να γνωρίζουν και να κατανοούν αυτές τις 
ικανότητες, αν και σε υψηλότερο επίπεδο από τις 
άλλες 2 διαδρομές, καθώς δεν χρειάζεται να τις 
χρησιμοποιούν και να τις υλοποιούν οι ίδιοι.

Επάρκεια

Υποστήριξη των 

επωφελούμενων σας

•	 Να γνωρίζετε πώς να αναλύετε 
τις ανάγκες κατάρτισης 
των δικαιούχων σας και να 
σχεδιάζετε την εκπαιδευτική 
προσέγγιση.

•	 Να κατανοήσετε τις ανάγκες 
υποστήριξης των δικαιούχων 
σας. 

•	 Να είστε σε θέση να 
δημιουργείτε, να εφαρμόζετε 
και να παρακολουθείτε ένα 
μοντέλο καθοδήγησης.

•	 Να γνωρίζετε πώς να 
δημιουργείτε, να εφαρμόζετε 
και να παρακολουθείτε ένα 
δίκτυο υποστήριξης (ομότιμων) 
για τους δικαιούχους σας.
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5.3	 Βασικά στοιχεία της 
εκπαίδευσης CHAMPION

Το πρόγραμμα CHAMPION έχει σχεδιαστεί με βάση 
την προσέγγιση της μάθησης με βάση τη δράση και 
τα αναγνωρισμένα μονοπάτια μάθησης. Τα βασικά 
συστατικά του περιλαμβάνουν:

1.	 Ιστορίες επιτυχίας και πρότυπα ρόλων: 
Εμπνευσμένες περιπτώσεις και συνεντεύξεις με 
υφιστάμενους επιχειρηματίες και ΜΚΟ για την 
παρακίνηση των εκπαιδευομένων.

2.	 Εστιασμένη θεωρία: Εύκολα κατανοητό 
θεωρητικό περιεχόμενο με συνδέσμους για 
περαιτέρω μάθηση.

3.	 Συμβουλές και κόλπα: Καθοδήγηση με βάση τα 
διδάγματα που έχουν αποκτηθεί για την αποφυγή 
παγίδων.

4.	 Ασκήσεις & πρακτικές: Υποστήριξη των 
εκπαιδευομένων σε όλα τα στάδια της 
δημιουργίας της κοινωνικής τους επιχείρησης.

5.	 Κάρτες δεξιοτήτων: Επισήμανση των βασικών 
ικανοτήτων επιχειρηματικότητας για τους 
εκπαιδευόμενους.
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6.	 Τοπικοί πόροι: Παροχή πρόσθετου υλικού και 
πληροφοριών σχετικά με την υποστήριξη και το 
νομικό πλαίσιο στη χώρα υποδοχής.

Οι ενότητες 1 έως 5 είναι διαθέσιμες στα αγγλικά 
καθώς και στα λουξεμβουργιανά, πορτογαλικά, 
γερμανικά, ελληνικά, ιταλικά και ισπανικά, ενώ 
η ενότητα 6 είναι διαθέσιμη μόνο στην τοπική 
γλώσσα.

5.4	 Περιεχόμενο του 
εκπαιδευτικού προγράμματος 
CHAMPION

Οι ενότητες θα ενσωματωθούν σε ολόκληρο το 
πρόγραμμα κατάρτισης, για κάθε ένα από τα 
θέματα που θα συμπεριληφθούν στο πρόγραμμα 
κατάρτισης, οι συγκεκριμένες ενότητες που θα 
συμπεριληφθούν και ο τρόπος με τον οποίο θα 
ενσωματωθούν στα θέματα και το περιεχόμενο 
θα εξαρτηθούν από τη λεπτομερή ανάπτυξη του 
περιεχομένου. 

Τα προτεινόµενα θέµατα για το πρόγραµµα 
κατάρτισης CHAMPION είναι σύµφωνα µε 
τη διαδικασία του να γίνεις (κοινωνικός) 
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επιχειρηµατίας:

1.	 Εισαγωγή

	 a.	 Επιχειρηματικότητα με βάση την πολιτιστική 
κληρονομιά

	 b.	 Κοινωνική επιχειρηματικότητα & 
πρωτοβουλίες κοινωνικής καινοτομίας

	 c.	 Νομικές & ηθικές εκτιμήσεις

2.	 Κίνητρα & βασικές επιχειρηματικές δεξιότητες

	 a.	 Αναλογιστείτε τα κίνητρά σας

	 b.	 Ποιες είναι οι επιχειρηματικές δεξιότητες

3.	 Ιδεολογία για το προϊόν/την υπηρεσία σας

	 a.	 Ανάπτυξη της ιδέας

	 b.	 Ποιος είναι ο πελάτης σας

	 c.	 Δοκιμή των υποθέσεών σας

4.	 Δημιουργία της (κοινωνικής) επιχείρησης/
καινοτομίας σας

	 a.	 Νομικές μορφές (εστίαση στη χώρα μόνο 
στην τοπική γλώσσα)

	 b.	 Αποστολή, όραμα
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	 c.	 Επιχειρηματικό μοντέλο

	 d.	 Χρηματοδότηση και χρηματοδότηση

	 e.	 Υποστήριξη

		  i.	 Δημιουργία δικτύου υποστήριξης

		  ii.	 Πού θα λάβετε υποστήριξη (εστίαση στη 
χώρα μόνο στην τοπική γλώσσα)

5.	 Λειτουργία της επιχείρησης/πρωτοβουλίας

	 a.	 Στρατηγική μάρκετινγκ

	 b.	 Προσοχή και διατήρηση πελατών

	 c.	 Αξιοποίηση των ψηφιακών εργαλείων

	 d.	 Διαχείριση των οικονομικών σας

	 e.	 Σχέσεις με τους προμηθευτές

6.	 Μέτρηση και αξιολόγηση του αντίκτυπου

7.	 Υποστήριξη των επωφελούμενων (μόνο για την 
διαδρομή 3)

	 a.	 Πώς να εκπαιδεύσετε και να υποστηρίξετε 
τους επωφελούμενους

	 b.	 Δημιουργία και εφαρμογή ενός μοντέλου 
καθοδήγησης
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 	 c.	 Δημιουργήστε ένα δίκτυο υποστήριξης για 
τους επωφελούμενους σας

Τα προτεινόμενα θέματα, που σχετίζονται με όλα 
τα στάδια της διαδικασίας, είναι κοινά και για τις 
τρεις μαθησιακές διαδρομές. Ωστόσο, τα ακόλουθα 
στοιχεία θα έχουν διαφοροποιημένο περιεχόμενο 
για κάθε μία από τις διαδρομές:

1.	 Ιστορίες επιτυχίας και πρότυπα: εμπνευσμένες 
περιπτώσεις και σύντομες συνεντεύξεις με 
υφιστάμενους επιχειρηματίες ή/και πρωτοβουλίες 
από ΜΚΟ, με στόχο να εμπνεύσουν και να 
παρακινήσουν τον εκπαιδευόμενο.

	 a. Διαδρομή 1 & Διαδρομή 3: Περιπτώσεις και 
συνεντεύξεις με υφιστάμενους επιχειρηματίες. 

	 b. Διαδρομή 2: Παραδείγματα/περιπτώσεις 
επιτυχίας (κοινωνική επιχείρηση/καινοτομική 
πρωτοβουλία με βάση την πολιτιστική κληρονομιά).

	 c. Διαδρομή 3: Επιτυχημένα προγράμματα 
υποστήριξης.

2.	 Συμβουλές & μυστικά: Για να αποφευχθούν οι 
παγίδες και να αξιοποιηθούν τα διδάγματα και οι 
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επιτυχίες, θα παρασχεθεί μια σειρά από συμβουλές, 
μυστικά, “do´s” και “don’ts” όσο το δυνατόν 
περισσότερο σε σχέση με τα διάφορα βήματα 
ή φράσεις για τη δημιουργία μιας (κοινωνικής) 
επιχείρησης ή πρωτοβουλίας καινοτομίας με βάση 
την πολιτιστική κληρονομιά. Διαφορετικοί τύποι 
συμβουλών και συμβουλών αναπτύσσονται για τις 
διάφορες διαδρομές. 

3.	 Τοπικοί πόροι: με πρόσθετο υλικό, αλλά και πού 
μπορεί κανείς να βρει υποστήριξη στη χώρα ή την 
περιοχή υποδοχής, ή πληροφορίες σχετικά με τα 
νομικά πλαίσια. Εξετάζονται διαφορετικοί τύποι 
πόρων για τις διαφορετικές διαδρομές.

Για τη μαθησιακή διαδρομή 3, λόγω της σημασίας 
της υποστήριξης και του προσανατολισμού, θα 
υπάρχει ειδικός και εξειδικευμένος οδηγός για τον 
τρόπο δημιουργίας ενός μοντέλου καθοδήγησης.
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6.	 Τελικές σκέψεις
Το εκπαιδευτικό πρόγραμμα CHAMPION και το 
εργαστήριο δράσης βασίζονται στο πρόγραμμα 
σπουδών που παρουσιάζεται στο παρόν έγγραφο, 
με περιθώρια ευελιξίας και προσαρμογής με βάση 
την ανατροφοδότηση των εκπαιδευομένων και 
των ενδιαφερόμενων μερών. Το προσαρμοσμένο 
περιεχόμενο στη γλώσσα της χώρας υποδοχής 
αντιμετωπίζει συγκεκριμένες συνθήκες, 
προωθώντας την προσβασιμότητα και τη συνάφεια. 

Βασικό στοιχείο είναι η δημιουργία ενός Ανοικτού 
Εκπαιδευτικού Πόρου (ΑΕΠ) με φιλικό προς το 
χρήστη περιβάλλον εργασίας και ελκυστικό 
μαθησιακό υλικό. Οι εκπαιδευόμενοι έχουν την 
ελευθερία να δημιουργήσουν εξατομικευμένες 
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μαθησιακές διαδρομές, καθοδηγούμενοι από τις 
διάφορες μαθησιακές επιλογές του ΑΕΠ. Ο ΑΕΠ 
δεν παρέχει μόνο περιεχόμενο, αλλά διευκολύνει 
επίσης τις διαδραστικές μαθησιακές εμπειρίες, 
ενθαρρύνοντας τη συνεργασία και την πρακτική 
εφαρμογή της γνώσης. 
Για να διασφαλιστεί η αποτελεσματικότητα, 
θα συλλέγεται συνεχής ανατροφοδότηση 
από τους εκπαιδευόμενους, τους εκπαιδευτές 
και τα ενδιαφερόμενα μέρη μέσω τακτικών 
αξιολογήσεων και εκτιμήσεων. Το πρόγραμμα 
σπουδών CHAMPION έχει ως στόχο να παρέχει 
μια περιεκτική και ενδυναμωτική μαθησιακή 
εμπειρία για άτομα με μεταναστευτικό υπόβαθρο, 
εστιάζοντας στην προσβασιμότητα, την ευελιξία 
και την εστίαση στον εκπαιδευόμενο. Απώτερος 
στόχος είναι να εφοδιάσει τους εκπαιδευόμενους 
με τις γνώσεις, τις δεξιότητες και τις ικανότητες 
για τη δημιουργία και τη διαχείριση επιτυχημένων 
κοινωνικών επιχειρήσεων που έχουν τις ρίζες τους 
στην πολιτιστική τους κληρονομιά. Με τη συνεχή 
βελτίωση και προσαρμογή του προγράμματος 
σπουδών, το CHAMPION επιδιώκει να προωθήσει 
ένα υποστηρικτικό και δυναμικό μαθησιακό 
περιβάλλον που καλλιεργεί το επιχειρηματικό 
δυναμικό των ατόμων με μεταναστευτικό 
υπόβαθρο. 



| 35 |

Εταίροι

Camera di commercio 
globale per ipaesi di 
lingua portoghese 

Luxembourg

EOLAS SL 
Spain

MYARTIST 
Greece

Agenzia di ricerca e 
sviluppo VAEV GmbH 

Austria

CESIE 
Italy 
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Χρηματοδοτείται από την Ευρωπαϊκή Ένωση. Ωστόσο, οι απόψεις και οι γνώμες που εκφράζονται είναι 
αποκλειστικά του/των συγγραφέα/ων και δεν αντανακλούν κατ’ ανάγκη τις απόψεις και τις γνώμες της 

Ευρωπαϊκής Ένωσης ή του Ευρωπαϊκού Εκτελεστικού Οργανισμού Εκπαίδευσης και Πολιτισμού (EACEA). 
Ούτε η Ευρωπαϊκή Ένωση ούτε ο EACEA μπορούν να θεωρηθούν υπεύθυνοι γι’ αυτές.
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